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УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ
ОЛИЙ В А УРТА МАХСУС
ТАЪЛИМ ВАЗИРЛИГИ

НАМАНГАН ДАВЛАТ УНИВЕРСИТЕТИ
ИЛМИЙ АХБОРОТНОМАСИ
НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК НАМАНГАНСКОГО
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МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ ТАШКИЛОТИ РАХБАРЛАРИНИНГ МАЛАКАСИ
ОШИРИШ МОДЕЛИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ТАМОЙИЛЛАРИ
К,осимова Шахноза Нуриддиновна
Мактабгача таълим муассасалари рах;бар ва мутахассисларини ь;айта тайёрлаш ва
уларнинг малакасини ошириш институти, катта ук,итувчи
Аннотация: Ушбу мацолада малакасини ошириш тизимини умумий тавсифи
цамда уни ривожлантиришга булган ёндашувлар баён цилинган. Мактабгача таълим
ташкилоти рахбарларини малакасини оширишнинг асосий йуналишларини аницлаш учун
мавжуд булган айрим назарий ва амалий моделлар куриб чикилган. Малака ошириш
жараёни самарадорлигини оширишга хизмат к^иладиган таълим тамойиллари санаб
утилган. Мактабгача таълим ташкилотлари рацбарларининг малакасини ошириш
моделини такомиллаштириш тамойиллари тавсифланган. Ушбу тамойилларни
тавсифлашда малака ошириш моделини такомиллаштиришга имкон берувчи шахсга
йуналтирилган ёндашув асос килиб олинган.
Калит сузлар: малака ошириш тизими, такомиллаштириш малака ошириш
модели шахсга йуналтирилган ёндашув таълим тамойиллари.
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ПРИНЦИПЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МОДЕЛИ ПОВЫШЕНИЯ
КВАЛИФИКАЦИИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ДОШКОЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ
ОРГАНИЗАЦИЙ
Косимова Шахноза Нуриддиновна
Институт переподготовки и повышения квалификации руководителей и
специалистов дошкольных образовательных учреждений, старший преподаватель
Аннотация: В статье дается общее описание системы повышения квалификации и
подходов к ее развитию. Рассмотрены существующие теоретические и практические
модели позволяющие выявить основные направления профессионального развития
руководителей дошкольного образования. Перечислены принципы обучения которые
служат повышению эффективности тренировочного процесса. Описаны принципы
совершенствования модели повышения квалификации руководителей дошкольных
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образовательных учреждений. Описание этих принципов основано на личностно
ориентированном подходе, позволяющем улучшить модель профессионального развития.
Ключевые слова: система повышения квалификации, совершенствование, модель
повышения квалификации, личностный подход, принципы обучения.
PRINCIPLES IMPROVING THE MODEL OF ADVANCING LEADERSHIP OF
PRESCHOOL EDUCATIONAL ORGANIZATIONS
Kosimova Shakhnoza Nuriddinovna
Institute for Retraining and Advanced Training of Preschool Education Personnel and
manager, Senior lecturer
Annotation: This article provides a general description of the in-service training system
and approaches to its development. Some existing theoretical and practical models are considered to
identify the main directions o f professional development o f preschool education leaders. The
principles of education that serve to increase the effectiveness of the training process are listed. The
principles of improving the model of professional development of heads o f preschool educational
institutions are described. The description of these principles is based on a person-centered approach
that allows to improve the model o f professional development.
Keywords: advanced training system, improvement, training model, personal approach,
principles o f training.
Малака ошириш тизими - бу ижтимоий талаблар, илмий ютукдар ва амалиёт
эхтиёжларини бирлаштирган энг барк,арор тузилмадир. Малака ошириш - бу
шундай таълим жараёники, унинг доирасида илгари олинган малакаларни сакдаб
к,олиш, кучайтириш ва кенгайтириш, узгарган х;олатга мослаштириш, янги, янада
говори лавозимда ишлаш учун ёки инновацион таълим ташкилоти учуй зарур
булган даражага етказиш керак. Айтиш мумкинки, касб таълими икки боск,ични уз
ичига олади: бирламчи касб таълими ва илгари олинган малакаларнинг кейинги
чукурлаштирилиши, кенгайтирилиши ва тулдириши. Бундан келиб чикддики,
таълимнинг биринчи боск,ичи тугаганидан кейинги таълим жараёнларини
умумлаштирилган холда малака ошириш деб номланади.
Малака ошириш тизимининг замонавий даврининг узига хос хусусияти
бошк,арув сохасидаги энг сунгги илмий ва педагогик ютукларни мактабгача таълим
ташкилотлари амалиётига жорий этиш зарурати билан бир к,аторда рахбарларнинг
профессионаллиги ва мах;оратини ошириш мак,садида малака оширишни ташкил
этиш ва куллаб кувватлаш моделини ишлаб чик,иш зарурлигидир [12]. Мактабгача
таълим ташкилотлари рах;барлари учун уларнинг малакасини оширишнинг асосий
йуналишларини аник,лаш учун мавжуд булган назарий ва амалий моделларни
куриб чи^айлик.
Мактабгача таълимнинг замонавий назарияси ва амалиётида мактабгача
таълим ташкилотлари рах;барларини тайёрлашни ташкил этишнинг иккита асосий
ёндашуви курсатилган: Биринчи ёндашув - мактабгача таълим муассасаси
рах;барининг касбий фаолиятини боск,ичма-боск,ич ривожлантириш ва тарбиячи тарбиячи методист - рахбар фаолиятини изчил равишда узлаштиришдан
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иборатдир. Ушбу ёндашув мактабгача таълим тизимини ривожлантириш давомида
амалга оширилди ва бугунги кунда >^ам долзарб булиб колмокда. Иккинчи ёндашув
мактабгача таълим ташкилотлари рахбарларининг бошлангич табак,алаштирилган
тайёргарлиги билан боглик. Х,озирги вак,тда ушбу муаммога катта эътибор
берилмокда. Жумладан, В.И. Ядешко, С.А. Езопова, М.А. Ковардакова, В.П.
Кожокарь, Л.В. Поздняк, Р.К. Тропина ва бош^алар уни ишлаб чиьдиш билан
шугулланганлар.
Урганилаётган муаммо нук,таи назаридан В.П. Кожокар томонидан ишлаб
чи^илган мактабгача тарбия ташкилотчиларини уларнинг узаро богликлигида
тайёрлаш модели ва малака ошириши в;изик,иш уйготади [4].
Муаллиф малака ошириш жараёнини мутахассиснинг мактабгача таълим
ташкилотида бошкарув фаолиятини амалга оширишга тайёрлиги моделига
мувофик, амалга оширишни таклиф килади, аммо бу мактабгача таълимни
бошкариш органлари, олий укув юртларида мактабгача таълим мутахассисларини
тайёрлашнинг яхлитлиги ва кейинги малака ошириш тизими тамойилларига
асосланган режа ва дастурларни хамкорликда ишлаш тизимининг мавжудлигини
талаб килади. Мутахассиснинг мактабгача таълим муассасасини бошк,аришга
тайёрлигини тавсифлашда В.П.Кожокар рах;бар учун зарур булган боищарув
билимлари ва куникмаларини аникдайди: илгор бошкарув фаолияти тажрибасини
умумлаштириш ва куллаш ь^обилияти, ота-оналар ва жамоатчилик билан ишлашни
ташкил этишда кобилият ва куникмаларнинг шаклланганлиги, мактабгача таълим
ташкилотида бошк,арув жараёнини лойихалаш ва ташхислаш. Бизнинг
фикримизча, санаб утилган хусусиятлар болалар богчаси рах;барининг фаолияти,
уларнинг услубий ва назарий тайёргарлиги, ижодий потенциали ва профессионал
жихатдан мух;им шахсий фазилатларини ривожлантириш учун ижтимоий
талабларга етарли даражада жавоб бермайди.
Мутахассисларни тайёрлашнинг яратилган моделлари тингловчиларнинг
келажакдаги касбий боищарув фаолиятига шахсий ва касбий тайёргарлигини
шакллантиришга ёрдам берадиган педагогик шароитларни яратишга асосланган
булиши керак. Замонавий малака ошириш тизими мактабгача таълим ташкилоти
рах;барларига куйиладиган талабларга жавоб бериши керак, яъни ривожланиш
тамойили малака ошириш жараёнидаги укув фаолиятининг асоси булиши керак

[и].
Катта ёшдагиларга таълим бериш жараёнининг самарадорлигида касбий
тажриба мух;им рол уйнайди. Х,аёт ва ишлаб чик,ариш тажрибаси - узлаштириш
учун материал танлашда мезон булиб хизмат к,илади.
Катталарни у^итишда яна бир к,ийинчилик, катталарнинг етакчи фаолияти бу мех;нат фаолияти эканлиги билан боглик,. Катталар учун таълим - бу гайриоддий
х;олат, хамма х;ам унда, э^тимолли муваффак,иятсизликлардан к,ур^масдан, узини
дадил
тутолмайди.
Катталар
узларининг
урганиш
к,обилиятларидан
шубхаланадилар, таълим жараёнида узларининг саводсизликлари сезилиб к,олиши
мумкинлигидан ишончсизлик ^ис этадилар, бошк,а тингловчи билан так,^ослаш
уларнинг фойдасига булмаслиги мумкин. Бизнинг фикримизча, ук,итишда
рах;барларнинг таълим позициясини эгаллашига ёрдам бериш мущмдир. Шунинг
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учун х,ам малака ошириш моделини такомиллаштиришда шахсий ёндашувни
л;исобга олиш алох;ида урин тутади.
Шахсий ёндашув таълим жараёнини тузиш ва амалга оширишда шахсга
йуналтирилганликни англатади, унинг ноёблигини, интеллектуал эркинликни
х;урмат килиш х,укук,ини тан олишни талаб к,илади ва бунинг учун тегишли шартшароитларни яратишни назарда тутади. Унинг вазифаси ^амма учун умумий
ривожланиш чизигини режалаштириш ва ишлаб чик^иш эмас, балки х;ар бир катта
кишига унинг тажрибасини х;исобга олган х;олда узини шахе сифатида
ривожлантиришга ёрдам беришдир. Гуманистик парадигмани тавсифловчи, Э.Б.
Бондаревекая шахсга йуналтирилган таълимнинг мак,сади, узини узи реализация
К.ИЛИШ, узини узи ривожлантириш, мустак,ил таълим олиш механизмларидан
фойдаланган холда инсонда инсонни ривожлантиришни куллаб-кувватлаш деб
билади [1, 15-6.].
Шахсга йуналтирилган таълим мак,садини амалга ошириш учун маълум
тамойилларни бажариш керак. Малака ошириш педагогикаси йуклигига к,арамай,
тадк,и^отчилар педагогиканинг янги сох;а - кадрларнинг малакасини ошириш
дидактикасини ишлаб чик,мок,далар ва илмий асосламокдалар. Малака ошириш
тизимида таълим жараёни субъектлари фаолиятига ^уйиладиган асосий
талабларни белгилайдиган таълим тамойиллари ишлаб чик,илган. С.И. Змеев
катталарни ук,итиш тамойилларини андрагогик деб атади ва уларни катталарни
ук,итиш назариясининг асоси сифатида белгилаб берди [4]. У куйидаги
тамойилларни ажратиб курсатади:
- мустак,ил таълимнинг устуворлиги;
- биргаликдаги фаолият тамойили;
- тингловчининг тажрибасига таяниш тамойили;
- таълимнинг индивидуаллаштирилиши;
- таълимнинг тизимлилиги;
- таълимнинг контекстлилиги;
- таълим натижаларини янгилаш тамойили;
- таълимни танлаш (электив) тамойили;
- таълим эхтиёжларини ривожлантириш тамойили;
- таълимни англаш тамойили.
Бирок,, шуни таъкидлаш керакки, хакик,ий таълим амалиётида курсатилган
тамойиллар тулик, кулланиладиган вазиятни топиб булмайди.
Биз томонимиздан мактабгача таълим ташкилотлари рахбарларининг
малакасини ошириш моделини такомиллаштиришга асос к,илиб олинган таълим
таъмойилларини куриб утайлик.
1.
Рацбарларга уз касбий ривожланишининг субъекты сифатида цараш
тамойили. Рах;барнинг етакчи фаолият тури бу унинг бошк,арув фаолияти булиб,
унда катталар унинг субъекти сифатида юзага келади. Таълим жараёнида
бошкарувчи узини мустак,ил субъект сифатида х;ам куради. Унинг учун таълим
жараёни мустак,ил таълим фаолиятининг маъносини англатади, бунда у танлаш
имкониятига эга булиб, узини узи бошкариш ва узини узи тартибга солишга
к,обилиятига эга. Таълим олиш жараёнига уз касбий фаолиятидаги муаммоларни
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л;ал к,илиш эхтиёжидан, профессионал режаларидан, касбий ва шахсий
ривожланиш истагидан келиб чик,иб ёндашади. Малака ошириш тизимида
катталарга таълим беришнинг узига хос хусусияти унинг мустак,илликка асосланган
ихтиёрийлигидир [8, 19-6.]. Шахснинг таълим жараёнига жалб этилиш даражаси
куйидаги
универсал
фазилатларга
боглик,:
тафаккурнинг
автономлиги,
янгиликларга, х;амкорликка к,одирлиги, урганиш ва олинган билимларни
бошк,аларга бера олиш к,обилияти ва боищалар [10]. Малака оширишга ихтиёрий
ёндашувда рах;барларнинг касбий ривожланиши учун шахсий жавобгарлиги ошади.
Андрагог-укитувчининг асосий вазифаси "катталарни мустакил ук,ув фаолиятига
жалб килиш, уни ушбу фаолият субъекти мавк,еига куйиш" х;исобланади [6, 19-6.].
2. Индивидуаллаштириш тамойили. Ушбу тамойилни амалга ошириш
жамоавий, гурух ва индивидуал машгулотларнинг комбинациясига асосланган.
Классик машгулот турларининг ташкилий ролисиз индивидуал узини узи ук,итиш
самарали эмас. Узини, уз талабларини муаммога жамоавий тасаввурлар билан
такдослаш, эх;тимол, унинг субъект учун янги ечимини кузда тутади. Бошк,а
томондан, муаммога тугма индивидуал тасаввурлар ушбу умумий карашни
"дунёнинг яна бир инсоний тасаввури" билан бойитади [2, 66-6.]. Тамойилни амалга
ошириш таълим фаолияти услубининг индивидуал эх;тиёжлари, муаммолари,
мотивлари, суръати ва хусусиятларини, шунингдек, ташкилий масалаларни х;исобга
олишни кузда тутади: вак,т, ук,иш тартиби ва боищалар. Бундай танлов имкониятига
эга булмаган шахе уз таълимининг самарадорлиги учун жавобгарликни олиб
ташлайди.
3. Рущй цулайлик. Укув жараёнида х;амма билан хамма уртасидаги муло^от
зарур: андрагог-ук,итувчилар тингловчичилар билан, тингловчилар эса узлари
билан. Бундай алок,а узини узи реализация ь^илишда ёрдам беради, бу ^ар к,андай
таълим таркиби ва усули учун зарурдир.
4. Ахборотниш етарлилиги тамойили. Олинадиган маълумотлар ра^барга
уни атрофдаги оламга мослашишга имкон бериши керак; иккинчи томондан,
олинган билимлар янги технологияларни амалиётда куллаш, амалий муаммоларни
янги усуллар билан хал к,илиш учун етарли булиши керак.
5. Фаоллик тамойили. Назарий ва амалий муаммоларни урганишга
киришган л;олда, катталар ушбу муаммоларни к,абул к,илади ёки кабул к,илмайди,
уни х;ал к,илиш учун таадим этилган вариантларга к,ушилади ёки кушилмайди ва
релевант маълумотларни танлайди. Фаоллик, М.Н. Скаткиннинг фикрига кура,
"уйлаб курилиши одатий тасаввурлар ва умумлашмаларнинг >;акик,ийлигига шубх;а
тугдирадиган ва янги ечимларни излашга ундайдиган муаммо пайдо булганда"
узини намоён к,илади [7, 65-6.]. Билимнинг етишмаслигини муаммо к,илиш касбий
бошк,арув вазифаларини янада самарали ечимини излашга ёрдам беради.
6. Таълимнинг контекстлиги. Амалий фаолиятнинг янги билимлари ва
усуллари, агар улар мавжуд булган стереотиплар билан боглик булса, инсон
томонидан осонликча к,абул к,илинади. Шаклланган субъектив тажриба тизимидаги
стереотипларни, муносабатларни кайта куриш зарурати тугилиши мумкин.
Катталар узларининг касбий фаолияти контекстида янги билим ва куникмаларнинг
урни ва ролини тушунганларида уларни осонликча узлаштирадилар. Катта
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кишининг х;аётий ва касбий тажрибаси укув материалини идрок этиш жараёнига
таъсир килади. Ушбу тамойилга кура, ук,итувчининг касбий тажрибаси х;ам узи ва
хамкасблари учун машгулот манбаларидан бири сифатида ишлатилади.
7. Унинг натижаларини (алгоритмлар, дастурлар, технологиялар, реферат ва
бошкалар) расмийлаштиришдан иборат булган таълим жараёнинит нисбий
"тугалланганлиги", "бу таълим жараёни учун юк,ори мотивацияни сакдаш ва
ривожлантириш усулларидан биридир" [9, 109-6.].
Хулоса к,илиб айтганда мактабгача таълим ташкилоти рахбарларининг
малакасини ошириш моделини такомиллаштиришда шахсга йуналтирилган
ёндашувни амалга оширишга имкон берадиган таълим тамойиллари асос к,илиб
олинди. Ушбу тамойиллар мактабгача таълим муассасалари рахбарларини ук,итиш
жараёнида амалга оширилади, бу нафакдт унинг таркибий томонини, балки
андрагог-ук,итувчи ва тингловчиларнинг узаро боглик фаолиятини намоён к,илади.
Малака ошириш жараёнида мактабгача таълим ташкилотлари рахбарларини
укитиш тамойилларини белгилашда биз белгиланган тамойилларга ва бошка
тадк,и^отчилар томонидан ифодаланган тамойилларга суяндик. Уьдипгишнинг асосий
тамойилларини танлаш инсонпарварлик йуналишиги, таълим жараёнини ташкил
этишнинг узига хос хусусиятларига, унинг таркибий хусусиятларига, мактабгача
таълим
ташкилоти
рахбарларининг
малакасини
оширишга
ва
касбий
ривожлантиришга йуналтирилганлиги билан асосланади.
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